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Fakulteta za racunalniStvo in informatiko Univerze v Ljubljani je vodilna slovenska akademska
institucija na podrocju racunalnistva in informatike. To dokazujemo z rezultati, kar potrjujejo tudi
najpomembnejsi merljivi kazalniki. Kljub temu se s tem ne smemo zadovoljiti. Nas cilj mora biti Se vecja
mednarodna prepoznavnost in konkurencnost ter okrepljen vpliv in ugled v domacem poslovnem in
druzbenem prostoru.

Na fakulteti Stevilne dejavnosti izvajamo uspesno in na mnoge dosezke smo lahko upravi¢eno ponosni.
Vendar bi bilo neodgovorno trditi, da v vseh pogledih delujemo optimalno. Podrocje racunalnistva in
informatike se razvija izjemno hitro, temu razvoju pa sledi tudi fakulteta: v zadnjih letih so se okrepili
raziskovalna dejavnost, Stevilo raziskovalcev in projektov, povecala pa so se tudi pricakovanja
Studentov ter SirSe druzbe.

Ta rast je nedvomno pozitivha, vendar prinasa tudi vedjo organizacijsko kompleksnost, vecjo
odgovornost in jasno potrebo po bolj usklajenem, preglednem ter stratesko usmerjenem vodenju.
Naloga vodstva fakultete je, da to zagotavlja. V prihodnjih letih moramo poskrbeti, da bo FRI delovala
bolj povezano, ucinkovito in predvidljivo, hkrati pa dovolj agilno, da se bo znala prilagajati hitrim
spremembam v stroki, znanosti, tehnologiji in druzbi.

Program, ki ga predlagamo, temelji na sedmih vsebinskih podrocjih: sodobnem in kakovostnem sStudiju,
raziskovalni odli¢nosti, prenosu znanja v okolje, aktivni vlogi fakultete v stroki in druzbi, u¢inkovitem in
profesionalnem delovanju strokovnih sluzb, financno stabilnem in razvojno usmerjenem delovanju
fakultete ter jasnem, odprtem in odgovornem vodenju. Ta podrocja predstavljajo celovit okvir, znotraj
katerega bomo z jasno opredeljenimi cilji in ukrepi sistemati¢no krepili razvoj fakultete.

PEDAGOSKO PODROCIE

Na pedagoskem podrocju bo prva naloga uvedba prenovljenega magistrskega Studija ter celovita
prenova prve stopnje. Prenova ne sme biti le kozmeti¢no popravljanje obstojecega stanja, temvec
priloznost za jasnejSo arhitekturo Studijskih programov, bolj smiselne in pregledne studijske poti, boljse
povezovanje predmetov ter jasnejSo opredelitev kompetenc diplomantov. Programi morajo biti
vsebinsko sodobni, primerljivi z dobrimi tujimi praksami in hkrati usklajeni s potrebami slovenskega
okolja.

Pri tem Zelimo jasno vsebinsko diferenciacijo programov. VisokoSolski strokovni program naj bo bolj
aplikativen, s poudarkom na produktivnosti, uporabi sodobnih orodij in pripravljenosti na delo v
razvojnih ekipah. Univerzitetni program naj zagotavlja bolj poglobljeno razumevanje, delo s
kompleksnejsSimi sistemi in zahtevnejsSimi problemi ter Studente pripravlja na razvojno-inovacijske
vloge. Magistrski Studij mora biti usmerjen v najzahtevnejse probleme, gradnjo kompleksnih sistemov,
uporabo znanstvenoraziskovalnih metod in vodenje. Pri tem je prav, da smer Podatkovne vede ostane
odli¢na in zahtevna smer, ki je zelo razpoznavna v domacem in mednarodnem okolju.

Studentom moramo zagotoviti trdna temeljna racunalnigka znanja, jih uciti klasi¢nega programiranja,
algoritmicnega razmisljanja in razumevanja sistemov, vendar to danes ni vec¢ dovolj. Nauditi jih
moramo tudi ucinkovite, kriti¢ne in odgovorne uporabe tehnologije, vklju¢no s sodobnimi orodiji, ki



temeljijo na umetni inteligenci. Posodobitev programov ne sme biti enkratno dejanje, temvec
kontinuiran proces. Razvoj na podrocju ra¢unalnistva in informatike je hiter, zato moramo sproti
spremljati spremembe in temu primerno prilagajati vsebino predmetov in programov.

FRI mora pokrivati celoten spekter podrodij racunalnistva in informatike, pri ¢emer moramo jasno
izpostaviti podrocja, kjer smo najmocnejsi ali kjer vidimo najvecjo razvojno perspektivo. Ob tem
moramo okrepiti tudi tista kadrovska podro¢ja, kjer danes primanjkuje kompetenc. Studente moramo
bolj navajati tudi na interdisciplinarnost in podjetniski nacin razmisljanja, zato je smiselno v tej smeri
prilagoditi tudi del predmetov in nacinov dela.

Racunalnistvo in informatika sta izrazito uporabni podrocji z mo¢nim interdisciplinarnim potencialom,
zato sodelujemo v Stevilnih interdisciplinarnih Studijskih programih. To po eni strani bogati naso
dejavnost in krepi vlogo fakultete, po drugi strani pa vnasa dodatno kompleksnost v nase procese. Prav
je, da pri taksnih pobudah sodelujemo ter ohranjamo strokovno avtoriteto na tem podrocju v okviru
Univerze v Ljubljani. Hkrati pa moramo interdisciplinarne programe upravljati premisljeno, tudi z
uvajanjem ustrezno prilagojenih predmetov, da ostajajo vsebinsko kakovostni in izvedbeno vzdrzni. Ob
tem moramo jasno izpostaviti mati¢nost ra¢unalnistva ter informatike ter umetne inteligence na ravni
Univerze v Ljubljani ter zagotoviti, da gre za podrocja, na katerih ima FRI klju¢no strokovno vlogo in
teZo.

Razvojno priloZznost na pedagoSkem podrocju vidimo tudi v mednarodnem sodelovaniju, zlasti skozi
skupne in dvojne Studijske programe s partnerskimi univerzami iz tujine. TakSne pobude prinasajo
dragocene izkusnje, odpirajo dostop do SirSega mednarodnega prostora ter krepijo prepoznavnost
fakultete. Posebej smiselne so, kadar z njimi privabljamo odlicne Studente, kot to uspesno
uresniCujemo pri programu EMAIL. Pri tem velja upostevati, da so nekatere oblike sodelovanja
organizacijsko enostavnejSe, zlasti dvojni doktorati (cotutelle), ki omogocajo tesno raziskovalno
povezovanje z vrhunskimi tujimi institucijami ob obvladljivih izvedbenih zahtevah.

V naslednjih letih bo velik izziv tudi prehod doktorskega Studija v redni Studij. Temeljito moramo
preuciti vse posledice, vkljuc¢no s kadrovskimi in financnimi, ter temu primerno prilagoditi doktorski
Studijski program.

TeZiti moramo k ustrezni obremenitvi pedagoskega kadra, tako k smiselni razdelitvi dela med ucitelji
in asistenti kot tudi k uravnoteZeni porazdelitvi vaj in se pri tem izogibati preobremenjenosti
asistentov. Spremenili smo pravila glede upostevanja izvedenih vaj, na ravni Univerze v Ljubljani pa se
spreminja tudi pravilnik o vrednotenju pedagoskega dela, kar bo prineslo novosti v nacin izvajanja
pedagoskega procesa na fakulteti. Nasa naloga je, da te spremembe uvedemo premisljeno, tako da
bodo za nas ¢im manj obremenjujoce in hkrati smiselno prilagojene nasemu nacinu poucevanja.

Na vstopni strani mora biti eden klju¢nih ciljev fakultete privabljanje ¢im boljsih Studentov in Studentk
iz domacega okolja. Vpis na univerzitetne programe racunalnistva in informatike je v upadanju, zato si
moramo prizadevati za poravnavo Studijskih vsebin z zahtevami sodobnega ¢asa, vecjo prepoznavnost
fakultete ter ucinkovitejSe nagovarjanje kakovostnega kadra. Poleg aktualizacije Studijskih programov
je pritem smiselno razmisliti o dodatnih promocijskih aktivnostih, kot so vecja prisotnost na druzbenih
omreiZjih in vzpostavitev dogodkov, kot je npr. Festival FRI, namenjen SirSi javnosti in krepitvi
prepoznavnosti fakultete v druzbi. Poseben poudarek mora ostati na pridobivanju odli¢nih Studentov
iz Slovenije, hkrati pa moramo sistemati¢no nagovarjati tudi perspektiven kader iz tujine, zlasti iz
bliznje okolice, pri ¢emer mora biti nase vodilo nedvoumno: kakovost pred kvantiteto.

Nas$ cilj je jasen: oblikovati in izvajati Studijske programe, ki bodo vsebinsko vrhunski, razvojno
naravnani ter prepoznavni kot temeljni steber terciarnega izobrazevanja na podrocju racunalnistva in
informatike v Sloveniji.



RAZISKOVALNO DELO

Na raziskovalnem podrocju je temeljni cilj ohraniti in dodatno okrepiti kakovost raziskovalnega dela.
To pomeni predvsem sistematic¢no spodbujanje objavljanja prispevkov na vrhunskih konferencah in v
uglednih znanstvenih revijah, pri ¢emer je tudi tu vodilo jasno: kakovost pred kvantiteto.

Jasno moramo identificirati in izpostaviti raziskovalno najmocnejsa ter razvojno najbolj perspektivna
podrocja fakultete, obenem pa razmisliti tudi o prestrukturiranju manj perspektivnih podrocij, pri
¢emer moramo ohraniti ustrezno Sirino raziskovalnega delovanja.

Raziskave se izvajajo v laboratorijih. Tradicionalno je bilo sodelovanja med laboratoriji razmeroma
malo, v zadnjih letih pa je pri tem priSlo do pomembnega premika na bolje, predvsem preko pridobitve
razlicnih veclaboratorijskih projektov (npr., SLAIF, SMASH, KCUI, Gravitacije) pa tudi preko sodelovanje
na skupni fakultetni infrastrukturi za visokozmogljivo ra¢unanje. To sodelovanje velja Se nadgraditi.
Spodbujali bomo povecanje Stevila skupnih projektov ter podpirali rast in povezovanje laboratorijev,
tudi z namenom doseganja kriticne mase na posameznih raziskovalnih podrogjih.

Pomembna priloZnost za rast je tudi v sodelovanju z drugimi fakultetami, tako znotraj Univerze v
Ljubljani kot SirSe v slovenskem prostoru, pri cemer moramo prevzemati vodilno vlogo na podrocjih
umetne inteligence in racunalnistva nasploh. Spodbujati moramo tudi povezovanje s tujimi
institucijami ter sklepanje stratesSkih partnerstev, pri ¢emer je treba poudariti, da se resni¢no
sodelovanje vzpostavlja predvsem skozi skupne raziskovalne projekte od spodaj navzgor. Zato je nujno
aktivno spodbujanje pridobivanja evropskih in drugih mednarodnih projektov, vklju¢evanje v
mednarodna univerzitetna zdruzenja ter sistemati¢no privabljanje odli¢nih tujih raziskovalcev in
doktorskih Studentov.

Klju¢no vlogo pri tem ima tudi kadrovska politika. Skrbeti moramo za vzgojo lastnega raziskovalnega
kadra, zlasti z vklju¢evanjem najboljsih Studentov v raziskovalno delo, ter po potrebi proaktivno
privabljati kakovostne raziskovalce od drugod in iz tujine. Pomembno je zagotoviti ustrezne pogoje za
delo, vkljuéno z moznostjo konkurencénega nagrajevanja, kot so place po posebnih pogodbah, kjer je
to dopustno.

Za uspesno raziskovalno delo je nujna tudi udinkovita podpora strokovnih sluzb. Okrepiti moramo
pomoc pri prijavljanju in vodenju projektov, zagotavljati to¢nost in aZurnost podatkov ter raziskovalce
v najvecji moZni meri razbremeniti administrativnih nalog.

Posebno pozornost moramo nameniti razvoju raziskovalne kulture. Spodbujati moramo ambicioznost,
profesionalnost in odprto strokovno razpravo ter ustrezno promovirati vrhunske dosezke. Ponovno
bomo vzpostavili organizacijo rednih neformalnih raziskovalnih predavanj, ki krepijo notranjo
povezanost, gojijo sodelovanje med laboratoriji in stimulirajo izmenjavo znanja.

V razmislek je tudi vzpostavitev internega sklada, temeljecega na ISF stebru, za podporo raziskovalni
dejavnosti, namenjenega financiranju manjsih zagonskih projektov, premostitvenih obdobij med
projekti ter podpori mladim in gostujoCim raziskovalcem. TakSen mehanizem bi lahko pomembno
prispeval k vedji fleksibilnosti in razvojni dinamiki fakultete.

PRENOS ZNANJA IN SODELOVANIJE Z GOSPODARSTVOM

Sodelovanje z gospodarstvom in SirSim okoljem razumemo kot klju¢en del poslanstva fakultete. Pri tem
izhajamo iz pozitivnega in proaktivnega pristopa, katerega cilj je okrepiti obseg in kakovost sodelovanja
ter povecati njegov razvojni in inovacijski potencial. Trzne projekte Zelimo sistemati¢no spodbujati in



ustrezno vrednotiti, pri ¢emer moramo podjetja, s katerimi sodelujemo, obravnavati tudi kot
dolgorocne partnerje. Trzna usmeritev fakultete bo Se dodatno okrepila vse nivoje njenega delovanja
in zagotovila njeno aktualnost v sodobnem casu.

Prizadevati si moramo za vzpostavljanje strateskega in dolgorocnega sodelovanja s klju¢nimi podjet;ji
in zaposlovalci. Sodelovanje naj temelji na redni in dvosmerni komunikaciji, skupnem razumevanju
potreb ter povezovanju na konkretnih aplikativnih in raziskovalnih projektih. V sodelovanju s podjetji
bomo okrepili dodano vrednost njihovih produktov in prispevali k njihovi uspesni digitalni/Al
preobrazbi, da bodo lahko dosegala vecje preboje. Podjetja morajo postati pomemben vir realnih
problemov in podatkov in tako pridobljene izkusnje bi lahko vkljuc¢evali neposredno v raziskovalni in
pedagoski proces. Pri tem je pomembno jasno izhodisce: fakulteta ne sme postati izvajalec storitev z
nizko dodano vrednostjo, temve¢ mora ohranjati svojo raziskovalno in razvojno vrednost preko
vpeljave raziskovalno-inovacijskih resitev v prakso.

Za bolj sistemati¢no sodelovanje z gospodarstvom je smiselno prenoviti in jasno opredeliti modele
sodelovanja. Ti vkljuCujejo izobraZevanja, usposabljanja, svetovanja, aplikativne in raziskovalne
projekte, skupno prijavljanje na razpise, financiranje doktorskih Studentov, delne zaposlitve ter
podporo Studentskim podjetniskim pobudam, kot je Garaza FRI. Za posamezne modele je treba
pripraviti jasna vodila, vkljuéno z okvirnimi ceniki, pravili glede intelektualne lastnine in tipi¢nimi
pogodbenimi okviri. Posodobiti je treba tudi koncept sponzorskih paketov kot osnove za strukturirano
sodelovanje s podjetji. Ob tem je smiselno razviti tudi dodatne mehanizme za krepitev odnosov s
partneriji, kot so redna srecanja, dogodki in ciljno usmerjena komunikacija.

Poleg gospodarstva moramo stratesko razvijati tudi sodelovanje z javnim sektorjem, zlasti na podrocjih
digitalizacije drzave, zdravstva, infrastrukture in javnih storitev. Fakulteta mora aktivno nastopati kot
kompetenten partner pri oblikovanju, usmerjanju in izvajanju digitalnih resitev na ravni drzave.

Za ucinkovito izvajanje teh aktivnosti je nujna okrepljena podpora strokovnih sluzb. Vzpostaviti
moramo enotno vstopno tocko za povprasevanja, zagotoviti njihovo ustrezno usmerjanje ter ponuditi
podporo pri pogajanjih, pravnih vprasanjih, financ¢nih vidikih in administraciji. Hkrati moramo delovati
proaktivno pri iskanju novih partnerjev ter za to pripraviti pregleden katalog znanj in kompetenc
fakultete.

Spodbujati nameravamo tudi ustanavljanje odcepljenih podjetij, pri ¢emer je treba jasno urediti
vprasanja intelektualne lastnine, uporabe infrastrukture in dolgoro¢nega sodelovanja s fakulteto. Ta
vprasanja ne smejo postati ovira, temvec morajo biti urejena tako, da omogocajo razvoj. Posebno vlogo
pri tem ima Garaza FRI kot okolje za razvoj podjetniskih idej Studentov in zaposlenih na UL FRI. Poleg
same opreme bi bilo smiselno okrepiti tudi mentorstvo Studentom, tako z naSega strokovnega
podrocja kot tudi z vidika podjetniskih znanj, povezanih z ustanavljanjem in razvojem zagonskih
podjetij. Spodbujali in promovirali bomo ustanavljanje in vstopanje zaposlenih v podjetja z namenom
gradnje ekosistema, v katerem bo fakulteta Se bolj neposredno povezan in relevanten igralec pri
razvoju novih slovenskih tehnologij.

Pomemben element prenosa znanja je tudi Akademija FRI, ki jo Zelimo ponovno oZiviti in okrepiti kot
osrednjo platformo za vse oblike izobrazevanja za gospodarstvo in SirSo javnost. Za to lahko izkoristimo
zagon, ki ga prinasa izvajanje predvidenih izobraZzevanj v okviru projektov SLAIF, KCUI in Al4DH, ki bodo
dobra osnova za te dejavnosti. V okvir Akademije FRI Zelimo povezati obstojece iniciative, kot so Data
Science, Frizider in Garaza FRI, ter razvijati nove programe, vkljuéno z mikrodokazili in specializiranimi
izobraZevaniji za strokovnjake.



Za bolj strukturiran dialog z okoljem je smiselna vzpostavitev oziroma obuditev enotnega strateskega
posvetovalnega telesa, StrateSkega sveta FRI, ki bi povezoval klju¢ne deleznike iz gospodarstva in
javnega sektorja ter omogocal redno izmenjavo informacij, pobud in potreb.

Nenazadnje moramo okrepiti tudi vlogo alumnov kot pomembnega mostu med fakulteto in
gospodarstvom ter dodatno razvijati predstavitvene in demonstracijske projekte, ki omogocajo
neposredno prikazovanje rezultatov nasega dela ter nacrtno pojavljanje na dogodkih, kjer jih lahko
izpostavimo in promoviramo.

Kljucni cilji na tem podrocju so: (a) ob¢utno povecanje trine dejavnosti fakultete, (b) vzpostavljanje
strateskih partnerstev s podjetij, (c) aktivno sodelovanje pri produktivizaciji inovacijsko-raziskovalnih
izsledkov v prakso, (d) aktivno spodbujanje ustanavljanja odcepljenih podjetij, (e) prenova delovanja
Akademije FRI in (f) redno vodenje dialoga z gospodarstvom preko StrateSkega sveta FRI.

DELO ZA FAKULTETO, STROKO IN DRUZBO

Krepitev vloge fakultete v stroki in javnosti je pomemben del njenega poslanstva. V prihodnje moramo
okrepiti promocijske aktivnosti ter sistematicno graditi prepoznavnost fakultete v Sirsi druzbi. To
vklju€uje vecjo medijsko izpostavljenost raziskovalnih dosezkov, aktivno spodbujanje raziskovalcev k
javnemu komuniciranju ter ciljno usmerjeno komunikacijo z razlicnimi skupinami, kot so mladi,
gospodarstvo, odlocevalci in mednarodna strokovna in lai¢na javnost. Pomemben del tega so tudi
redna strokovna predavanja in dogodki, namenjeni SirSi javnosti. Spodbujali bomo aktivnho delo in
vodenje strokovnih teles, delovnih skupin in drustev na podrocju racunalniStva in informatike.

Fakulteto Zelimo jasno pozicionirati kot referenéno institucijo na podrocjih racunalnistva in
informatike, umetne inteligence ter digitalizacije. To pomeni, da mora biti FRI prva izbira za strokovna
mnenja, sodelovanje pri pripravi strateskih dokumentov, zakonodaje, standardov in analiz ter aktiven
sogovornik drzave in drugih deleznikov. Ob tem moramo skrbeti tudi za razvoj in kakovost slovenske
strokovne terminologije.

Pomembno je, da spodbujamo in ustrezno vrednotimo SirSe strokovno delo zaposlenih. To vklju€uje
sodelovanje v komisijah in strokovnih telesih, recenzentsko in urednisko delo, organizacijo konferenc,
delavnic in tekmovanj, promocijo fakultete ter aktivno prisotnost v medijih in javnem prostoru. Taksno
delo mora biti prepoznano in upostevano pri vrednotenju dela zaposlenih, kjer je to mogoce, vklju¢no
z napredovanji, ocenjevanjem delovne uspesnosti, habilitacijami, dodeljevanjem predmetov in
prostorov ter razbremenitvami.

Pri tem je klju¢na tudi ustrezna podpora strokovnih sluzb, zlasti pri organizaciji dogodkov, promociji
raziskovalnih doseZkov ter pripravi strokovnih prispevkov za javnost.

Posebno pozornost moramo nameniti sistematicnemu delu z bodocimi Studenti. Okrepiti moramo
aktivnosti na srednjih Solah, sodelovanje z ucitelji, organizacijo tekmovanj, poletnih $ol in dnevov
odprtih vrat ter na ta nacin dolgorocno graditi kakovosten kadrovski bazen.

Pomemben most med fakulteto in okoljem predstavljajo tudi alumni. Njihovo vlogo moramo okrepiti
tako pri povratnih informacijah o kakovosti Studija kot pri promociji fakultete in povezovanju z
gospodarstvom. Z vecjo vklju¢enostjo alumnov zelimo krepiti tudi pripadnost fakulteti ter dolgoro¢no
graditi trdno skupnost.



STROKOVNE SLUZBE

Strokovne sluzbe so pomemben element uspesSnega delovanja fakultete. Njihova vloga ni zgolj
podporna, temvec¢ partnerska — neposredno prispevajo k izvajanju pedagoskega, raziskovalnega in
razvojnega dela. V prihodnje moramo zato med vsemi zaposlenimi krepiti obcutek pripadnosti
fakulteti, medsebojno odgovornost in spostovanje ter skupno zavedanje, da vsi delujemo v smeri
skupnih ciljev. Pomemben korak je opolnomocenje strokovnih sodelavcev z ustreznimi znanji in
kompetencami ter zmanjSevanje komunikacijskih vrzeli — tako med pedagoskim in raziskovalnim
kadrom ter strokovnimi sluzbami kot tudi med posameznimi organizacijskimi enotami.

Ucinkovite strokovne sluzbe aktivno prispevajo k razbremenitvi akademskega kadra, da se ta lahko
osredotoci na svojo temeljno dejavnost. Pri tem je kljuéno proaktivno delovanje, usmerjeno v
reSevanje problemov. Sodelavce v strokovnih sluzbah bi veljalo tudi bolj vkljuevati v projekte in
razvojne aktivnosti fakultete. Pomemben cilj je povecati ucinkovitost, zanesljivost in dostopnost
strokovnih sluzb. To zahteva boljSo organizacijo dela, vedjo agilnost, jasno opredeljene odgovornosti
ter zagotavljanje pravilnosti, azurnosti in preglednosti podatkov v informacijskih sistemih. Delo na
daljavo mora biti smiselno urejeno, vendar ne sme negativno vplivati na dosegljivost in kakovost
storitev.

ZmanjSevanje Stevila napak v procesih mora postati ena kljuénih prioritet. To zahteva sistematicen
pristop: opolnomocenje zaposlenih z ustreznimi informacijskimi resitvami in znanji, uravnotezeno
razdelitev dela ter zmanjSevanje preobremenjenosti. Dosledno moramo spostovati dogovorjene roke
in vzpostavljene procese na vseh ravneh ter omejiti Stevilo izjem in ad hoc resitev. Vzpostaviti moramo
ucinkovite mehanizme kontrolinga in zagotoviti visoko stopnjo transparentnosti podatkov. Hkrati je
nujno zagotoviti ustrezno redundanco znanj in nalog, da odpravimo kriticne odvisnosti od
posameznikov in pove¢amo robustnost delovanja. Kljuéno je zmanjsati fluktuacijo in zagotoviti
stabilnost kadra.

Pomembno podrocje izboljSav je tudi upravljanje procesov na fakulteti. Procese je treba jasno popisati,
standardizirati, ¢imbolj poenostaviti in podpreti z ustreznimi informacijskimi resitvami. Pri tem je
pomembna aktivna vloga zaposlenih pri razvoju sistemov na ravni Univerze v Ljubljani. Zagotoviti
moramo jasne odgovornosti, preglednost procesov, ucinkovite komunikacijske kanale ter enotne
vstopne tocke za obravnavo zahtevkov, ki omogocajo sledljivo in ucinkovito reSevanje nalog. Ob tem
si moramo prizadevati za izboljSanje uporabniskih vmesnikov in dostopa do podatkov, da bo
spremljanje in na€rtovanje sredstev enostavnejse in preglednejse. Prav tako si moramo prizadevati za
obvladovanje birokracije in poenostavitev postopkov, ob hkratnem spostovanju zakonodajnih zahtev.
Cilj je vecja predvidljivost, hitrejsi odzivi ter boljSa dostopnost storitev za vse uporabnike.

Strokovne sluzbe imajo pomembno viogo tudi pri promociji fakultete. Okrepiti moramo njihovo
vklju¢enost v komunikacijske aktivnosti, podporo raziskovalcem pri javnem nastopanju ter proaktivno
sodelovanje pri krepitvi prepoznavnosti fakultete.

FINANCNO POSLOVANIJE IN POGOJI ZA DELO

Temeljni cilj na tem podrocju je zagotoviti stabilno, predvidljivo in razvojno usmerjeno delovanje
fakultete. To zahteva vecjo transparentnost, boljsi pregled nad financami ter prehod od odzivnega k
proaktivnemu in strateSkemu upravljanju.

Pomembno je izboljsati preglednost finanénega poslovanja ter hkrati zagotoviti dolgoro¢no stabilnost
financiranja fakultete. To vkljuCuje jasnejSo opredelitev razdeljevanja posrednih stroskov, sprotno
spremljanje prihodkov in porabe ter natancen vpogled v strukturo stroskov, zlasti tistih, ki nastajajo na



ravni fakultete. Pregled nad financami mora biti jasen, ¢asovno primerljiv in takSen, da omogoca
informirano odloc¢anje. Ob tem si moramo prizadevati za dovoljSen delezZ stabilnih prihodkov v okviru
dvanajstin, skrbno upravljati fiksne stroske in zaposlitve za nedolocen cas ter vse klju¢ne odlocitve —
vecje investicije, zaposlovanja in razvoj novih programov — podpreti z realisticnimi financnimi
projekcijami.

Potruditi se moramo vzpostaviti tudi spodbuden in pravicen sistem nagrajevanja, temelje¢ na merljivih
kazalnikih uspesnosti. Ustrezno moramo vrednotiti uspesnost posameznikov in laboratorijev, tako z
vidika absolutnih rezultatov kot tudi napredka skozi ¢as, ter na tej osnovi motivirati in zadrzati
kakovosten kader.

Eden vedjih izzivov fakultete ostajajo prostorske omejitve. Z rastjo Stevila zaposlenih moramo
zagotoviti ustrezne delovne pogoje, kar vklju€uje prilagoditev in optimizacijo obstojecih prostorov ter
premisljeno dodeljevanje prostorov, vkljuéno z oblikovanjem skupnih oziroma co-working prostorov
ter namenskih manjsih tihih prostorov za sestanke preko oddaljenih povezav.

Pomemben del delovanja fakultete je tudi skrb za infrastrukturo in delovno okolje. Zagotoviti moramo
redno vzdrZevanje stavbe, tudiizboljSati prezracevanje, ustvariti spodbudno delovno okolje in izboljsati
nekatere storitve - na primer ponudbo v menzi in ciScenje. To vkljuCuje tudi vlaganja v raziskovalno
opremo, podatkovno infrastrukturo ter sprotno posodabljanje uéilnic. Ob skorajsnjih novogradnjah na
obmocju poleg nase fakultete moramo aktivno sodelovati pri razvoju SirSega kampusa in izkoriscati
sinergije, ki jih ta prinasa. Zagotovo obstaja vedji potencial za sodelovanje s FKKT, in tudi z ostalimi
fakultetami, ki jih bodisi ze imamo ali pa jih bomo kmalu dobili za svoje sosede, pa tudi s Tehnoloskim
parkom.

Kakovost delovanja moramo redno spremljati in nadgrajevati s premisljenimi procesi samoevalvacije.
Ta ne sme biti birokratska sama sebi namen, temve¢ mora predstavljati potreben premislek, ki vodi do
smiselnih ukrepov za izboljSanje delovanja. Smiselno je vkljuCevati tudi zunanje presoje, ki lahko
ponudijo dodatne poglede na moznosti izboljsav.

Posebno pozornost moramo nameniti razvoju kadrov. Jasneje moramo opredeliti karierne poti za
mlade sodelavce, vkljuéno z raziskovalno, pedagosko in podjetnisko usmeritvijo. Mladim moramo
zagotoviti dostop do predmetov ter nuditi ustrezno raziskovalno in administrativno podporo v zgodnjih
fazah kariere.

Nujno moramo prenoviti tudi spletne strani fakultete. Prenova mora biti celovita, tako vsebinsko kot
funkcionalno, ter vkljuéevati tudi prenovo intraneta in boljSo integracijo z obstojecimi informacijskimi
sistemi, zlasti z vidika avtomatskega uvoza in posodabljanja podatkov. Klju¢ni cilj je zagotoviti vecjo
aktualnost, avtomatizacijo z razbremenitvijo ro¢nega dela, in ciljno usmerjenost spletnih strani ter
vecjo dostopnost, preglednost in azurnost informacij, vklju¢no z enostavnim dostopom do relevantnih
dokumentov, kot so pravilniki, ceniki in merila, ter preglednostjo sklepov in odlocitev organov
fakultete. Smiselno bi bilo tudi preiti na enotno platformo za upravljanje dokumentov in sodelovanje.

Nazadnje pa ne smemo zanemariti pomena dobrega pocutja zaposlenih. Spodbujanje Sporta, zdravega
nacina Zivljenja ter neformalnega druzenja prispeva k vecji povezanosti kolektiva in dolgoroc¢no tudi k
vedji uspesnosti fakultete.

VODENJE FAKULTETE

Ucinkovito delovanje fakultete zahteva jasno, odgovorno in strateSko usmerjeno vodenje. To pomeni
premisljeno nacrtovanje, hkrati pa tudi sposobnost hitrega in razumnega odzivanja na sprotne izzive.



Pri tem so kljuéni odprta in neposredna komunikacija, transparentno delovanje ter enakopravna
obravnava vseh. Delovati moramo vkljuujoce —z razpravo, poslusanjem in upostevanjem argumentov
— hkrati pa dovolj odlocno, ko je treba sprejemati odlocitve.

Pri vodenju fakultete Zelimo graditi kulturo zaupanja, odgovornosti in sodelovanja. To pomeni, da
bomo odprti za predloge, pobude in pripombe vseh zaposlenih, tako akademskega kadra kot
strokovnih sluzb. Pomembno se nam zdi, da komunikacija na fakulteti ni enosmerna, temve¢ da
obstajajo jasni kanali za dvosmeren pretok informacij. Dobre resitve pogosto nastanejo tam, kjer
vodstvo zna poslusati in kjer zaposleni vedo, da so njihovi predlogi sliSani ter resno obravnavani.

Pomemben del takSnega vodenja so tudi dobro delujoci organi upravljanja. Na sejah Senata FRI si Zelim
vec vsebinskih razprav in manj izrednih sej. Pomembna mora biti tudi vloga Upravnega odbora. Za Se
boljSe obvescanje in usklajevanje bomo izvajali redna sre¢anja z vodji laboratorijev, s ciljem boljSega
pretoka informacij in pravocasnega zaznavanja izzivov ter priloZnosti.

V tem okviru nameravam nekoliko prilagoditi tudi razdelitev nalog v vodstvu fakultete. Predlagam
vzpostavitev stirih prodekanskih podrocij: za pedagosko dejavnost, za raziskovalno dejavnost, za razvoj
in kakovost ter za gospodarske zadeve. Aktivnosti, povezane z razvojem novih Studijskih programov,
bomo prenesli v pristojnost prodekana za razvoj in kakovost, s ¢imer bomo razbremenili preobsezno
pedagosko prodekansko funkcijo ter zagotovili vecjo usklajenost in bolj strateski pristop na tem
podrodju.

Pri vodenju se moramo izogibati razdrobljenosti interesov in vrti¢karstvu. Fakulteta je premajhna in
nase poslanstvo preve¢ pomembno, da bi energijo izgubljali v nepovezanosti ali kratkoro¢nih parcialnih
interesih. Potrebujemo skupen pogled na razvoj fakultete, jasne prioritete in pripravljenost, da pri
pomembnih vprasanjih nastopamo povezano.

ZAKUUCEK

Fakulteta za racunalnistvo in informatiko ima dobro izhodiS¢e za nadaljnji razvoj, vendar to samo po
sebi ne zagotavlja prihodnjega uspeha. Potrebovali bomo jasno usmeritev, dobro notranjo
organizacijo, odgovorno vodenje in pripravljenost na spremembe. Klju¢no bo, da znamo ohraniti tisto,
kar delamo dobro, hkrati pa pravocasno in odlo¢no izboljSamo podrocja, kjer ne dosegamo svojega
potenciala.

Prihajajo tudi bolj nepredvidljivi ¢asi. Po letih konjunkture se mednarodno okolje spreminja, splosne
razmere v svetu postajajo manj stabilne, vec je negotovosti glede financiranja, razvoja tehnologij, in
mednarodnega sodelovanja. Fakulteta mora biti na to pripravljena. To pomeni, da moramo delovati
razvojno, a hkrati preudarno, ohranjati finan¢no in organizacijsko stabilnost ter se znati pravocasno in
ustrezno odzivati na spremembe.

Zato bo v prihodnjem obdobju Se toliko pomembneje, da delujemo povezano, pregledno in z jasnimi
prioritetami. Ce bomo znali zdruZevati kakovostno raziskovalno in pedagosko delo, odgovorno
upravljanje fakultete, uc¢inkovito podporno okolje ter odprto sodelovanje navzven, bomo lahko ohranili
in dodatno okrepili polozaj Fakultete za racunalnistvo in informatiko kot vodilne institucije na svojem
podrodju.
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